
معهد مينا العالي للتدريب 

مهارات القيادة الأساسية

INSTITUTE MENA HIGHER TRAININGب معهد مينا العالي للتدري





INSTITUTE MENA HIGHER TRAININGب معهد مينا العالي للتدري

ت
را

ها
م

ة
اد

قي
ال

ة
سي

سا
لأ

ا

د
. 

ح
ال

ص
ن

ب
م

هي
را

إب
ي

جر
وي

لت
ا

INSTITUTE MENA HIGHER TRAININGب معهد مينا العالي للتدري

الأساسيةالقيادةمهارات

ريالتويجإبراهيمبنصالح .دتقديم 



INSTITUTE MENA HIGHER TRAININGب معهد مينا العالي للتدري

ت
را

ها
م

ة
اد

قي
ال

ة
سي

سا
لأ

ا

د
. 

ح
ال

ص
ن

ب
م

هي
را

إب
ي

جر
وي

لت
ا

4

عرفنا بنفسك

الخبرة 

الهدف من حضور 
البرنامج  

الاسم والموقع 
الوظيفي 
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إرشادات البرنامج

لتدريبيالرجوع الى المراجع بعد الانتهاء من البرنامج الضمان الاستفادة الأكبر ينصح ب 1

لمناسبالاستعداد للمشاركة في البرنامج التدريبي والحضور في الوقت والزمان والمكان ا 2

العلمية ننصح بمتابعة وقراءة المادة التدريبية بعد كل محاضرة للربط بين المعرفة
والمهارات المكتسبة 

3

إغلاق أجهزة الجوال تماماً أو وضعه على التشغيل الصامت 4

يمكن للمتدرب السؤال أو الاستفسار في نهاية كل جلسة تدريبية 5
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أجندة الدورة

اليوم الأول 

الجلسة الثانيةالجلسة الأولى

اليوم الثاني 

اليوم الثالث 

اليوم الرابع 

التعريف بالمدرب والمتدربين 
مهارات في القيادة

المستويات الخمسة للقيادة
ةتصورات غير حقيقية عن القياد

الجلسة الثالثة

ماذا تعني لك القيادة
رحلة القيـــادة

طريق التطوير للقائد 

خماسية القيادة
مستويات القيادة الخمسة

لماذا نتعرف على المستويات الخمسة 
للقيادة؟

تمرين جماعي

ما بين الإدارة والقيادة
المستويات الخمسة للقيادة

حلقة نقاش
(املالتك)كيف يرتبط كل مستوى بالآخر 

من أجل أن ترتقي وتحقق متطلبات 
المستويات الخمسة

ت الإيجابيات والملحوظات على المستويا
الخمسة

إيجابيات المستوى الأول
ملحوظات المستوى الأول

1أفضل السلوكيات للمستوى

ل مقياس مستواك بالمستوى الأو
(المنصب)

حلقة نقاش
إيجابيات المستوى الثاني

أفضل سلوكيات المستوى الثاني
حلقة نقاش

(القبول)مقياس المستوى الثاني 

إيجابيات المستوى الثالث
ملحوظات المستوى الثالث

حلقة نقاش

إيجابيات المستوى الرابع
ملحوظات المستوى الرابع

حلقة نقاش

إيجابيات المستوى الخامس
ملحوظات المستوى الخامس

خطوات تطبيقية عملية للمستويات
الخمسة

خطوات تطبيقية لتكون مؤثراً
ناء التأثير ب-المنصب: المستوى الأول

على الحقوق
ر بناء التأثي-التفويض: المستوى الثاني

على العلاقات

اءً على التأثير بن-الإنتاج: المستوى الثالث
النتائج

أثير الت-تطوير الأشخاص: المستوى الرابع
بناءً على توليد القادة

ير التأث-مستوى القمة: المستوى الخامس
بناءً على الاحترام

التأثير للقائد

خطتك للنمو والتطوير كقائد       
حلقة نقاش

الأسئلة والاستفسارات والحالات
الخاصة 

اليوم الخامس 
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تخطيط التدريب

الجلسة الأولى

استراحة قصيرة

الجلسة الثانية

استراحة مطولة

الجلسة الثالثة

دقيقة 15

دقيقة 90

دقيقة 90

دقيقة 30

دقيقة 75

التخطيط لاستثمار الوقت 
والالتزام للوصول للهدف
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تخطيط التدريب

يهدف البرنامج بشكل أساسي إلى تزويد المشاركين بالمعارف والمهارات 

.بكل ما هو جديد بشأن( نظرياً وتطبيقياً)التطبيقية اللازمة للإحاطة 
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اليوم الأول 

الجلسة الأولى 

سنبدأ بعد قليل 
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؟هناالتساؤلاتمنالعديدوتتبادرومحيراًمهيباًأمراًالقيادةموضوعأنالبعضيعتقد

القيادة؟تبدأأينمن•

؟أولاًأفعلهأنيجبالذيما•

؟اتباعهايجبالتيالعملياتما•

؟الآخرينعلىالتأثيرتكسبكيف•

؟وفعالاًمنتجاًفريقاًتكوّنكيف•

؟بأنفسهمقادةالتابعينمنتجعلكيف•

(تطوير المنظمة أم تسيير)إلى أين نسير نحن القادة •

ما الطريق الأمثل كي أكون قائداً متميزاً•

القيادةفيمهارات
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كقائدلكالذاتيالتطويرعلىالتركيز•

فقطنفسكمنتطورأنتعنيلاالحكيمةالقيادة•

عملكفريقبتطويراعتني★

.وناجحمميزوظيفيمسارأجلمن•

.القيادةمفهومإدراك★

.القائدبمتطلباتالإلمام★

.التطويراستدامة★

.عملكتقييم★

الشخصيالوظيفيالطريقفيالرحلةهوالطموحللقائدأحياناًالذهنيالتصور

للقيادةالخمسةالمستويات
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:اهناك عدد من التصورات الذهنية الغير صحيحة التي يؤمن بها الكثير بشأن القيادة ومنه

تباع، بينما الفرق بين الإدارة والقيادة هي أن القيادة تعنى بالتأثير في الناس واقناعهم بالا: الإدارة 1.
ه، المدراء يستطيعون المحافظة على الاتجا)الإدارة تركز على الحفاظ على النظم والعمليات 

(لكنهم لا يستطيعون تغيير ه

ي رجل الأعمال بارع في رؤية الفرص المتاحة واستثمارها، لكنهم ليسوا بارعين ف:رجال الأعمال 2.
.التعامل مع الناس وبالتالي لا يستطيعون التأثير فيهم

والمعرفة قوة ، لكن مستوى الذكاء أو التعليم لا يعنيان القدرة على القيادة: المعرفة 3.

كونك أول من فعل لا يعني أنك قائد: الريادة 4.

ائد هو ليس المنصب هو الذي يصنع القائد، وإنما الق)القيادة لا تعتمد على المنصب : المنصب 5.
(الذي يصنع المنصب

المعيار الحقيقي للقيادة هو التأثير

تصورات غير حقيقية عن القيادة
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اليوم الأول 

نعود بعد قليل الجلسة الثانية 

دقيقة15استراحة 
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